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Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Ahilik kültürümüzde var olan değerlerimiz doğrultusunda çalışkan, dürüst, tarafsız, adil, saygıyı önemseyen, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, çevreyi korumaya önem veren, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
     Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti ile başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise merkez yönetimi, öğretmen, okul aile birliği başkanı, esnaf odaları temsilcisi, öğrenci velisi ve öğrencilerden oluşan on beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken güncellemeler yapılacaktır.
     Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi Stratejik Planı (2024-2028)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Merkezimizin gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

                                                                                   

	                  
Cihat ALAT
Merkez Müdürü
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ZORU BAŞARMAK GÜZELDİR! GÜZELLİK KALİTEDİR!


Bir ürün ortaya koyarken malzemeyi doğru işlemenin, bu yolda mutlu olmanın gerektiği bilinciyle; bizim ürünümüzün değişim göstermiş öğrenci, malzememizin de bilgi olduğunu düşünürsek, bilgiyi işlemenin malzemeyi işlemekten çok daha önem kazandığı günümüzde yönetim anlayışımızda da önemli değişiklikler gerçekleşmiştir. Bireysel yetenek ve yeterliliklerin sorunların çözümünde tek başına yeterli olmadığı bir gerçektir. Buna karşılık, üretim sürecine katılan bireyler arasında karşılıklı bağlılık, işbirliği ve birlikte çalışma duygusu kaliteyi ortaya çıkarmaktadır. Biz de “Düşünüyorum öyleyse varım” felsefesiyle yolculuğumuza ilk adımımızı attık. Düşünen insan kendine güvenir, güven ise doğru duruşu sağlar. Düşünen lider ekip oluşturur. Ekip sinerjidir. Bu görevdeşlik düşüncesi okul toplumuna enerji verir. Bu sinerji ve enerji çalışmalarımız doğrultusunda kurumumuzun kültürünü oluşturur. Kurum kültürümüz ise ihtiyaçlarımıza ve ilişkilerimize cevap verecek yönetim anlayışımızı ortaya çıkarmaktadır.
Sinerji iş gücü oluşturur. Artan fikirler, stratejik düşüncenin oluşmasını sağlar. Stratejik düşünce yol bulmak ve doğru yol almaktır. Bu yol, düşünmeden, üretmeden, çözmeden yaşamaya karşı duruştur. Stratejik düşünceyle ve ortak tavır ve hareketle desteklenen yönetim yolu başarıya ulaştırır. Milli Eğitim Bakanlığı 1999 yılından beri Toplam Kalite Yönetimini yönerge ile yaygınlaştırma çabalarını 2001–2002 yıllarında bu faaliyetlerin EFQM Mükemmellik Modeli esaslarına göre yürütülen ölçüm ve yönetim kriterlerini getirmesi sistemleşmenin temelini oluşturmuştur.
               Biz de yola çıkarken çalışanlarımız ve paydaşlarımızla neredeyiz? Diye kendimize şöyle bir baktık. Eksikliklerimizi ve ihtiyaçlarımızı tespit ettik ve bu eksikleri ve ihtiyaçları giderecek misyon geliştirdik. Misyonumuz doğrultusunda paydaşlarımızla tartışarak vizyonumuzu oluşturduk ve son halini bulana kadar da vizyonumuzu geliştirmeyi hedefledik. Bu yolumuzda ilerletecek stratejilerimizi, amaçlarımızı, hedeflerimizi ve faaliyetlerimizi planladık ve uygulamaya başladık. Hedeflerimize ulaşmamızı sağlayacak süreçlerimizi tanımladık ve sahiplendirdik. Sistemli bir biçimde ölçtük ve kaydettik. Her yılımızı bir öncekiyle kıyaslayarak vizyonumuza ne kadar ulaştığımızı ölçtük. “0” hataya ulaşmak için iyileştirme ve geliştirme çalışmalarımıza devam etmekteyiz. Kalitede son yoktur. Kalitenin kalitesini yakalayabilmek için yolumuzda azimle ilerlemekteyiz. Kalite yolculuğumuzda okulumuzun kalitesini, kültürünü ve varlığımızı doğru ifade etmemizde, kısaca zoru başarmamızda, güzeli ortaya koyabilmemizde yan yana durduğumuz ve yürüdüğümüz tüm paydaşlarımıza teşekkür ederiz.
                                                                                               

                                                                                               Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi
                                                                                               Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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[bookmark: _Toc146890949]1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ  
Doğru hazırlanmış bir stratejik plan kurumun geleceğe yönelik olumlu adımlar atmasını, kurumun güçlü ve zayıf yönlerinin belirlenmesini, kurum için fırsat ve tehdit oluşturacak durumların tespit edilmesini sağlamaktadır. Ayrıca doğru geliştirilen bir plan; zaman, kaynak ve işgücünden tasarruf edilmesini, kaynakların en doğru şekilde hedefi gerçekleştirebilmek için kullanılmasını sağlamaktadır. Böylece geliştirilen strateji ile birlikte kaliteli bir eğitim ortamı hazırlanmakta ve eğitim seviyesi en üst noktaya çıkarılabilmektedir. 
Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk haline getirecek olan eğitim, amaç ve hedefleri önceden belli olan, anlık kararlarla değil de belli bir strateji dâhilinde yürütülen eğitimdir. Mustafa Kemal Atatürk’ün  “Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder”. sözünde vurguladığı “eğitim” de ancak planlı bir eğitimdir. Bu nedenle Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi olarak 2024 – 2028 yılları arasında hedeflerimizi belirleyerek bu alanda çalışmalarımıza hız vereceğiz.    
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         Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2022/21 sayılı Genelge ve ekte belirtilen Stratejik Plan Hazırlık Programı rehberliğinde(sürüm 3.1) merkezimizde 2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları başlatılmıştır. 
           2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Yapılan toplantılar sonucunda 2024-2028 dönemi stratejik plan taslağı oluşturulmuştur.

Strateji Geliştirme Kurulu: Strateji geliştirme kurulu stratejik planlama çalışmalarını takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak çalışmaları yönlendirmek üzere Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi müdürü, müdür yardımcısı, öğretmenler ve okul aile birliği başkanının katılımıyla kurulmuştur.
 Strateji Geliştirme Kurulu
	Sıra No
	Adı SOYADI
	Ünvanı

	1
	Cihat ALAT
	Mesleki Eğitim Merkezi Müdürü

	2
	Adil KÖSE
	Müdür Yardımcısı

	3
	Ömür AKSU
	Öğretmen

	4
	Elif IŞIK
	Öğretmen

	5
	Barış GÜÇLÜ
	Okul Aile Birliği Başkanı



           Strateji Geliştirme Kurulu, Millî Eğitim Bakanlığı’nın 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programında belirttiği şekilde oluşturulmuştur. Strateji Geliştirme Kurulu’nda Mesleki Eğitim Merkezi Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, 2 Öğretmen ve Okul-Aile Birliği başkanı bulunmaktadır.

Stratejik Planlama Ekibi: Mesleki Eğitim Merkezi stratejik planlama ekibi müdür yardımcısının başkanlığında merkezimiz öğretmenlerinin katılımıyla oluşturulmuştur.
Stratejik Planlama Ekibi
	Sıra No
	Adı SOYADI
	Ünvanı

	1
	Hüseyin AKDAĞ
	Müdür Yardımcısı

	2
	Doğan TURHAN
	Öğretmen

	3
	Erdem GİRGİN
	Öğretmen

	4
	Recep SÜZEN
	Öğretmen

	5
	Esra DURDAĞI UZUNLAR
	Öğretmen

	6
	Murat BAYRAKTUTAR
	Öğretmen



1.2 Planlama Süreci:

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2022/21 sayılı Genelge ve ekte belirtilen Stratejik Plan Hazırlık Programı rehberliğinde (sürüm 3.1) merkezimizde 2024-2028 Stratejik Plan çalışmaları başlatılmıştır. 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.




2. DURUM ANALİZİ

[image: ]
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihçe
           1987 Yılında Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü bünyesinde kurulmuştur. 3l/12/1992 tarihinde Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi tarafından yaptırılan merkez binasına taşınarak Bandırma Çıraklık Eğitimi Merkezi adı ile müstakil hale getirilmiştir. 2010 yılındaki mevzuat değişikliği ile kurumumuzun adı Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi olarak değiştirilmiştir. Halen Küçük Sanayi Sitesi içerisinde bulunan binada faaliyetlerini sürdürmektedir. Okul binası ve arsası Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi tarafından, 08/10/1999 tarihinde Maliye Bakanlığı Milli Emlak Genel Müdürlüğü onayı ile bedelsiz olarak Milli Eğitim Bakanlığı’na devir edilmiştir.
*1987 Yılında Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü bünyesinde kurulmuştur.
*31/12/1992 tarihinde Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi Tarafından yaptırılan merkez binasına taşınarak müstakil hale getirilmiştir. Bu tarihten itibaren Küçük Sanayi Sitesinde bulunan binada faaliyetlerini sürdürmektedir. Okul binası ve arsası Sanayi Sitesi Yapı Kooperatifi tarafından, 08/10/1999 tarihinde Maliye Bakanlığı Milli Emlak Genel Müdürlüğü onayı ile bedelsiz olarak Milli Eğitim Bakanlığı’na devir edilmiştir.
*Okulumuz web sitesine yapılan sınavlar ve sonuçları duyurulmaktadır.
*Okulumuzda yapılan çeşitli etkinlik ve ödül törenleri fotoğraf ve videoları yayınlanarak duyurulmaktadır.
*Okulumuz rehberlik servince planlanan “Ev Ziyaretleri” sınıf öğretmenleri ve okul yönetimince gerçekleştirilmektedir.
*Merkezimizde “Geçmiş Öğrenmelerin Denkliği” yapılarak üretim ve hizmet iş kollarında Kalfalık, Ustalık, Usta Öğreticilik belgelerinin verildiği kurs ve sınavlar düzenlenmektedir.
*Temizlik, düzen ve tertip yönünden “Beyaz Bayrak” ile onurlandırılan merkezimiz, sağlıklı beslenme bakımından “Beslenme Dostu Okul” olarak seçilmiştir.
*Öğrencilerimizin kişisel gelişimlerinin sağlanması amacıyla milli ve manevi önemli günlerde dış paydaşlardan yardım alarak seminer, toplantı vb. etkinlikler yapılmaktadır. 
*Dış paydaşlar İş Kur ve Meslek Odaları tarafından merkezimizle birlikte “Girişimcilik” kursları kurumumuzda düzenlenmektedir.
*Milli Eğitim Bakanlığı tarafından”2018 mesleki ve Teknik Ortaöğretim de Kurumsal Dış Değerlendirme Raporu” doğrultusunda yapılan 6 değerlendirme kategorisinde merkezimiz ”Eğitim-Öğretim Ortam ve Altyapısı ile Proje ve Okul-Sektör İşbirliği Çalışmaları “kategorilerinde il birincisi olmuştur.
*Merkezimizden 5975 öğrenci Kalfalık, 7102 öğrenci Ustalık, 1862 öğrenci Usta Öğreticilik belgesi almıştır.
*Dış paydaşlarımızdan olan iş yerleri koordinatör öğretmenler tarafından ziyaret edilerek öğrencilerimizin iş yerleri eğitimleri tamamlanmaktadır.

2.2 Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
2019 yılında yürürlüğe giren Bandırma Mesleki Eğitim Merkezi Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe bakış, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe bakış bölümü misyon, vizyon ve temel değerler, amaç ve hedeflere ilişkin mimari, amaç, hedef gösterge ve stratejiler olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 7 stratejik amaç, 21 stratejik hedef, 67 performans göstergesi ve 35 stratejiye yer verilmiştir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.
2020 yılında ortaya çıkan korona virüs salgını nedeniyle tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de örgün eğitimde bazı kısıtlamalara neden olmuştur. Bu süreçte tüm kademlerdeki öğrenciler eğitimlerini uzaktan sürdürmek zorunda kalmıştır. Uzaktan eğitim 2021 yılının Mayıs ayına kadar devam etmiştir ve bu sebeple bazı göstergelere ulaşmada zorluklar yaşanmıştır. Bir sürede hibrid eğitime devam edilmiş ve okullarda devam zorunluluğu aranmamıştır. Bu sebeple okula devam oranları takibi korona virüs pandemisi sebebiyle yapılmamıştır. Bütün bu sebeplerden dolayı 2019-2023 stratejik planında takibi yapılan bazı performans gösterge verilerinin takibi ilçe düzeyinde yapılamamıştır. Salgın sürecinde eğitim-öğretimin sürdürülebilmesi için bakanlığımız tarafından alınan kararlar doğrultusunda hızla uzaktan eğitime geçiş yapılmış ve bu sebeple Eğitim-Öğretim faaliyetlerindeki aksamalar asgari düzeyde olmuştur. 
Mesleki Eğitim Merkezi’miz marka ve tasarım alanında iki başvuru yapmıştır. Bu başvuruların ikisi de onaylanarak tescillenmiştir.

2.3 Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2010/14 sayılı genelge Milli Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planına göre okullarda Stratejik Plan hazırlama zorunlu hale getirildiğinden bu plan hazırlanmıştır.
Eğitim-Öğretim hak ve ödevi Anayasamızın 42. maddesinde belirtilmiştir. 1739 Sayılı Milli Eğitim Kanunun 26,27.28,29, 30 ve 31. maddelerinde ortaöğretimlerin kapsamı, ortaöğretimden yararlanma hakkı, ortaöğretimin amaç ve görevleri, ortaöğretimlerin kuruluşu, ortaöğretimde yönelme ve ortaöğretimden yükseköğretime geçiş şekilleri açıklanmıştır.  . Buna göre okulumuz İlköğretime dayalı 4 yıllık öğretim veren okullar kapsamında olup. Okulumuzdan İlköğretimini tamamlayan ve ortaöğretime girmeye hak kazanmış olan her öğrenci, okulumuza devam etmek ve okulumuz imkânlarından ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde yararlanma hakkına sahiptir. Okulumuzun amaç ve görevi Milli Eğitimin genel amaçlarına ve temel ilkelerine uygun olarak, 
1. Bütün öğrencilere ortaöğretim seviyesinde asgari ortak bir genel kültür vermek suretiyle onlara kişi ve toplum sorunlarını tanımak, çözüm yolları aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunmak bilincini ve gücünü kazandırmak, 
2. Öğrencileri, çeşitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve doğrultusunda yükseköğretime veya hem mesleğe hem de yükseköğretime veya hayata ve iş alanlarına hazırlamaktır. 
Bu görevler yerine getirilirken öğrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaçları arasında denge sağlanır. 
Okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığınca yapılan düzenlemeler çerçevesinde yönelme, çeşitli programlar veya ortaöğretim okulları arasında yatay ve dikey geçişler yapılabilir.
İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerimizin 2024–2028 Stratejik Planındaki stratejik amaç ve hedefler ile okulumuz stratejik planındaki stratejik amaç ve hedefler birbiriyle karşılaştırılarak uyumlaştırılmıştır.
2.4 Üst Politika Belgelerinin Analizi
Okulumuzda iş ve işlemler çıkartılan veya değiştirilen kanun, yönetmelik, yönerge ve genelgeler doğrultusunda yapılmaktadır. Bu kanun yönetmelik, yönerge ve genelgelerden bazıları aşağıda ilgili olduğu konuda verilmiştir.


	DAYANAK

	Sıra No
	Referans Kaynağının Adı

	1
	Türkiye Cumhuriyeti Anayasası

	2
	Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Milli Eğitim Temel Kanunu, 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 4982 sayılı Bilgi Edinme Kanunu 

	3
	5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim Kanunu, MEB Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 nolu Genelgesi, MEB 2007/02 nolu Kamu Zararı Genelgesi, 4734 sayılı Kamu ihale Kanunu 4735 Sayılı Kamu ihaleleri Sözleşmesi Kanunu, 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu, Taşımalı Eğitim Yönetmeliği 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu

	4
	Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	DPT-Kamu Kuruluşları için Stratejik Planlama Kılavuzu

	6
	Meb Okul Aile Birliği Yönetmeliği, Parasız Yatılılık ve Bursluluk Sınavı Başvuru Kılavuzu

	7
	Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliği, Mesleki Açık Lise Yön. Özel Eğitim Yönetmeliği. 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu Norm Kadro Yönetmeliği

	8
	Adaylık Eğitimi Yönetmeliği, MEB 2007/57 sayılı Hizmet İçi Eğitim Faaliyetleri Genelgesi, Devlet Arşiv Hizmetleri Hakkında Yönetmelik 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu

	9
	Bakanlık faaliyet alanı ile ilgili ulusal, bölgesel ve sektörel plan, programlar ve projeler

	10
	Milli Eğitim Şura Kararları

	11
	TÜBİTAK, Vizyon 2023, Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporları

	12
	Bakanlık Stratejik Plan Taslağı İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Taslağı

	13
	Kalkınma Planı Hükümet Programı Orta Vadeli Program 

	14
	Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi ve Eylem Planı

	15
	Milli Eğitim Şurası Hükümet Programı



2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuz Eğitim-Öğretim, faaliyetlerinin yanında topluma verdiği hizmetler ve üretim faaliyetini de sürdürür. Okulumuzun ürün ve hizmetleri aşağıdaki gibi sıralanabilir. Görevler ve faaliyet alanları, ürün ve hizmetler ilgili yasal yazılarla belirlenmekte ve yapılan iş bölümü ile yürütülmektedir.

Ürünler:
• Meslek sahibi birey ( öğrenci)	
• Bilgi	
• Yayın	
• Sanayi ürünleri       
• Sanatsal ürünler	 
• Basın yayın ürünleri ( poster, kartvizit, kitap… vb.)

Hizmetler:
• Mesleki Eğitim			
• Önceki öğrenmelerin değerlendirilmesi		 
• Danışmanlık		                                 
• Toplumun eğitimi		
• Sosyal etkinlikler		      
• Üretim hizmetleri                           
• Bakım-Onarım		
• Tanıtım hizmetleri	          
• Kamusal İlişkiler        
• Toplumsal ilişkiler
	
Tablo: Ürün/Hizmet Listesi
[image: ]
2.6 Paydaş Analizi
Bu bölümde, okulumuzla ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumu doğrudan ya da dolaylı,  olumlu ya da olumsuz etkileyen kişi, kurum ve kuruluşlar tanımlanmıştır.
Paydaş analizi aşağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak yapılmıştır.
	Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerinin dikkate alınması, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin artırılmasını sağlar.
Stratejik plan ekibinin katılımıyla paydaş analizinin ilk aşamasında paydaşların tespiti yapılmıştır. Okulumuz ile olan ilişkilerin belirlenmesi amacıyla paydaşların sıralanmasının ardından, neden paydaş oldukları sorusu üzerinde durulmuştur. Bir sonraki aşamada paydaşlar türlerine göre sınıflandırılmış ve değerlendirilmiştir. Belirlenen paydaşlar etki/önem matrisi kullanılarak önceliklendirilmiş ve aşağıdaki şekilde gruplandırılmıştır.
	Girdi sağlayanlar					Ürün ve hizmet sunulan kesimler
	İş birliği yapılan kesimler				Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
	Kurumu etkileyen kesimler
İlişkide olduğumuz gerçek ve tüzel kişiler, yukarıdaki gruplandırma esas alınarak sınıflandırılmıştır:
	Ürün ve hizmetlerden faydalananlar			            	Çalışanlar
	Temel ortaklar								Stratejik ortaklar
Nicel ve nitel özellik taşıyan verilerin değerlendirilmesi sonucunda; iç paydaşlara ait elde edilen bulgular kuruluş içi analizde (Ayrıntılı bilgi için: Durum Analizi Raporu); dış paydaşlara ait bulgular ise PESTLE analizinde (Ayrıntılı bilgi için: Durum Analizi Raporu), sunulmuştur. Elde edilen veriler SWOT analizi, tespitler ve ihtiyaçların belirlenmesi ve geleceğe yönelim bölümleri hazırlanırken dikkate alınmıştır
İlişkide olduğumuz gerçek ve tüzel kişiler esas alınarak, iç ve dış paydaşlar olmak üzere tanımlanmıştır.

	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR

	          Ürün ve hizmetlerden faydalananlar
   Çalışanlar
	 	Temel ortaklar
 	Stratejik ortaklar



Tablo Paydaş Hizmet Matrisi

	PAYDAŞ HİZMET MATRİSİ
	Eğitim ve Öğretim
	Yatırım Donanım
	Sosyal kültürel ve sportif etkenlikler
	Hizmet içi Eğitim
	Rehberlik
	Sivil Savunma
	Avrupa Birliği Projeleri
	Toplum Hizmeti

	Kurum Müdürü
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğretmenler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veli
	
	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mezunlar
	
	
	
	
	
	
	
	

	Destek Personeli
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yerel Yönetimler
	
	
	
	
	
	
	
	

	Medya
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	
	
	
	
	
	


Çok güçlü          Orta derecede ilişkili               Düşük derecede İlişkili

Tablo Paydaşlar Listesi (Okulumuzun paydaş analizi aşağıdaki Tablo da sunulmaktadır.)

	
Paydaşlar
	  İç Paydaş
	 Dış Paydaş
	   Hizmet
  Alanlar
	   Çalışanlar
	Temel
Ortak
	Stratejik
Ortak

	Öğretmenler
	
	
	
	
	
	

	İdari personel
	
	
	
	
	
	

	Öğrenciler (yerli ve yabancı)
	
	
	
	       O
	
	

	Veliler (yerli ve yabancı)
	
	







	
	
	
	

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	







	
	
	
	

	Valilik
	
	







	
	
	
	

	Meslek ve Esnaf Odaları
	
	







	
	
	
	

	Yasama ve Yargı organları
	
	







	
	
	
	

	İşverenler ve Firmalar
	
	







	
	
	   
	

	Mezunlar
	
	







	
	
	
	

	Üniversiteler
	
	







	
	
	
	

	Yerel yönetimler
	
	







	
	
	
	

	Finansal ve Mali kuruluşlar
	
	







	 O
	
	
	O

	Yazılı ve Görsel basın (kamu ve özel)
	
	        







	        
	
	    O
	          

	Diğer kamu kuruluşları
	
	







	
	
	 O
	 O

	Toplum
	
	







	
	
	
	

	Burs veren kuruluşlar
	
	







	
	
	
	

	Tedarikçiler
	
	







	
	
	
	

	Mesleki Eğitim Yapılan İşletmeler
	
	







	
	
	
	

	Sosyal Güvenlik Kurumları
	
	







	
	
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	







	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	







	
	
	
	

	Okul aile birliği
	







	
	
	
	
	



: Tümü                 O: Bazıları

Paydaş analizi ile stratejik planlama sürecine girdi oluşturulması, planın paydaşların beklentileri doğrultusunda şekillenmesi ve taraflarca sahiplenilmesi sağlanmıştır.

2.7 Kuruluş İçi Analiz
Okulumuz ilgili mevzuatlar çerçevesinde, mesleki etik, kurumsal değer ve ilkelere sadık kalarak hizmetlerini sürdürmektedir. Kurumsal hafızası olan müdürlüğümüz, iş ve işlemlerin yürütülmesinde geçmiş bilgi ve tecrübelerinden faydalanmasının yanı sıra yazılı belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuçları gibi basılı ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanmaktadır. 
Müdürlüğümüz iş ve işlemlerin yürütülmesinde, kurum adına amaç ve hedeflerin belirlenmesinde kurum içi iletişim mekanizmasını etkin şekilde işletmektedir. Böylece alınan kararların kurum personeli tarafından sahiplenilmesi sağlanmaktadır. Benzer şekilde Okul Müdürü başkanlığında yapılan toplantılarda tüm organizasyonu etkileyecek kararlar alınırken, katılımcıların da görüş ve önerileri dikkate alınmaktadır. Okulumuz, sürekli gelişmeyi hedef alan bir çalışma anlayışı ile kurumumuzun faaliyet alanındaki çalışmalar sürekli olarak takip edilmekte, ilgili gelişmelerden haberdar edilmektedir. Öğretmen ve öğrenciler arasında değişik kültürel, sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenmektedir.
Bakanlık, il ve ilçe düzeyinde yapılan hizmet içi eğitim faaliyetlerine personelin katılımı teşvik edilmektedir

2.7.1.Teşkilat Yapısı 
Okulumuza atamalar Milli Eğitim Bakanlığı Yönetici Atama Yönetmeliği ve Norm Kadro Yönetmeliği kapsamında bakanlığımız tarafından yapılmaktadır. Bu personel yukarıda bazıları verilen Kanun, yönetmelik, yönerge ve genelgeler doğrultusunda görev yapmaktadır. Okulumuzun bu yönetmelikler çerçevesinde idari yapısı aşağıda verilen şemadaki gibidir.   
[image: ]
Her personelin görevi Eğitim-Öğretim yılı başında MEB Orta Öğretim Kurumları Yönetmeliğine göre tebliğ edilir. Ayrıca sene başı öğretmenler kurulunda demokratik yollarla öğretmenlerin görev alacakları kurul ve komisyonlar belirlenir. Her personel sorumluluğu ile ilgili iş ve işlemlerde sorumlu kişiyle gerektiğinde silsile gerektiğinde ise doğrudan görüşebilir. 
2.7.2.İnsan Kaynakları 
Sürekli kurumsal gelişim modelinde stratejik yönetim gibi insan kaynakları yönetimi de kurum başarısını etkileyen önemli bir faktördür. Bir kurumun stratejik amaçlarına ulaşabilmesi için insan kaynaklarını en doğru, etkin ve verimli bir şekilde organize edebilmesi gerekir. Bunun için de çalışanlar bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilir ve bu alanlarda yükselmelerine olanak sağlanır. Okulumuz genel personel ve ücret politikaları gibi çalışanlarının hareket alanlarını kısıtlayan bazı faktörleri göz önünde bulundurarak, insan kaynaklarını nasıl geliştirebileceğini sürekli olarak sorgular ve bu doğrultuda çağdaş tekniklerden yararlanır. Okulumuzda münferit olarak çalışanların gözünde kurum imajının, çalışma ortamının ve yönetimin değerlendirildiği, çalışanların kişisel beceri ve motivasyonlarının geliştirilmesine ve kuruluştaki katılımlarına ilişkin olarak memnuniyetlerinin ölçüldüğü anketler yapılmaktadır. Personelimiz gelişim için Hizmet içi Eğitimlere katılımı sürekli teşvik edilmektedir. İnsan kaynaklarının yönetiminde önemli aşamalardan birisi de motivasyondur. Motivasyon araçları arasında Maaş ve Başarı Belgesi ile ödüllendirmenin de önemli yeri vardır. Sonuç olarak, okulumuz amaçlarını gerçekleştirebilmesi için mevcut insan kaynaklarını daha doğru, etkin ve verimli bir biçimde kullanabilmesi gerekmektedir. Bu da; insan kaynaklarının planlanması, geliştirilmesi, motivasyonu, performans değerlendirilmesi ve ölçümüne yönelik olarak yapılacak daha ileri analiz ve çalışmalarla mümkün olabilecektir.
Bu kapsamda;
Çalışanlarımıza kurum kimliğini ve kültürünü aşılamak
   Çalışanlarımızın motivasyonlarını ve kuruma bağlılıklarını ön planda tutmak,
   Çalışanlarımıza sürekli eğitim ve kendini geliştirme olanakları sağlamak,
   Çalışanlarımız için kariyer planlaması yaparak verimliliklerini en üst düzeye çıkarmak,
   Çalışanlarımız arasında fırsat eşitliği yaratmak, temel ilkelerimizdendir.
Okulumuzda Yöneticiler göreve Milli Eğitim bakanlığı Yönetici atama yönetmeliğine göre gelmektedir. Öğretmen ve Hizmetlilerin atanması da Milli eğitim bakanlığı norm kadro çerçevesin de Milli Eğitim Bakanlığı tarafından yapılmaktadır. Norm kadrosu olmayan veya öğretmeni atanmayan dersler ilçe milli eğitim müdürlüğü müdürler toplantısında yapılan kadrolu veya ücretli öğretmen görevlendirmeleriyle veya ücret yönetmeliğinde belirtildiği gibi istekli branş dışı öğretmenlerle doldurulmaktadır.  Görev dağılımı yönetmelikler çerçevesin de yapılmakta diğer görevler toplantılarda demokratik yollarla istek ilgi ve yetenekler doğrultusunda yapılmakta ve ilgililere tebliğ edilmektedir.

Tablo: Yönetici Sayısı 
	Öğretim Yılı
	Müdür
	Teknik Müdür Yardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	
	Asil
	Görevlendirme
	Asil
	Görevlendirme
	Asil
	Görevlendirme

	2021-2022
	1
	-
	1
	-
	2
	-

	2022-2023
	1
	-
	1
	-
	1
	1

	2023-2024
	1
	-
	1
	-
	1
	1




Tablo: Yöneticilerinin Alanlara/Branşlara Göre Dağılımı 
	Öğretim Yılı
	Mesleki ve Teknik Eğitim Alanında
 (Atölye ve Laboratuvar Öğretmeni)
	Diğer Alanlarda
 (Genel Kültür Dersleri Öğretmeni)

	2021-2022
	3
	1

	2022-2023
	3
	1

	2023-2024
	2
	2



Tablo: Norm Kadro yeterlilik durumu
	Öğretim Yılı
	Norm kadro sayısı
	Kadrolu öğretmen sayısı
	Geçici görevlendirme ile çalışan öğretmen sayısı
	Ücret karşılığı görevlendirilen öğretmen sayısı
	Kadrolu öğretmen ihtiyacı

	2021-2022
	23
	22
	-
	1
	1

	2022-2023
	23
	24
	1
	-
	1

	2023-2024
	23
	25
	-
	-
	-



Tablo: Görev yılına göre personel dağılımı (idareciler dâhil)
	Çalışma Yılı
	21/22
	22/23
	23/24
	24/25
	25/26
	   26/27
	27/28

	0-5
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	6-10
	2
	1
	1
	-
	-
	-
	-

	11-15
	2
	4
	4
	3
	4
	4
	3

	15+
	18
	19
	20
	21
	21
	22
	23



Tablo: Öğretmen Norm Sayıları ve Branş ve Alanlara Göre Dağılımı
	SIRA NO
	
	MEVCUT
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	 2022-2023
	2023-2024

	
	

Görevi
	
	NORM
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzm/Başö
	NORM
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzm/Başö
	NORM 
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzm/Başö
	NORM
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzm/Başö
	NORM
	Lisans
	Y.Lisans
	Uzm/Başö

	1
	MÜDÜR 
	1
	1
	
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1

	2
	TEKNİK MÜDÜR YARD.
	1
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1

	3
	MÜDÜR YARDIMCISI
	2
	3
	2
	
	1
	3
	2
	
	1
	3
	2
	
	1
	3
	2
	
	1
	3
	1
	1
	2

	4
	EDEBİYAT  
	1
	1
	1
	
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1

	5
	MATEMATİK 
	1
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1

	6
	İNŞAAT TEKNOLOJİSİ
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1

	7
	TARİH 
	1
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1

	8
	DİN KÜLTÜRÜ
	1
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	1
	1
	1
	
	1

	9
	REHBER ÖĞRETMEN
	1
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	2
	1
	1
	1
	1
	
	1
	1

	10
	BEDEN EĞİTİMİ
	1
	0
	
	
	
	0
	
	
	
	0
	
	
	
	0
	
	
	
	1
	1
	
	1

	11
	ELEKTRİK
	2
	2
	2
	
	
	2
	2
	
	
	2
	2
	
	
	2
	2
	
	2
	2
	2
	
	2

	12
	MOTORLU ARAÇLAR TEKNOLOJİSİ
	3
	3
	3
	
	
	3
	3
	
	
	3
	3
	
	
	3
	3
	
	2
	3
	3
	-
	2

	13
	MOBİLYA VE İÇ MEKÂN TASARIMI
	2
	1
	2
	
	1
	1
	2
	
	1
	1
	2
	
	1
	1
	2
	
	2
	1
	2
	-
	2

	14
	METAL TEKNOLOJİSİ
	2
	1
	2
	
	1
	1
	2
	
	1
	1
	2
	
	1
	1
	2
	
	2
	1
	2
	-
	2

	15
	MAKİNE TEKNOLOJİSİ
	1
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	
	1
	1
	1
	
	1
	1

	16
	YİYECEK İÇECEK HİZMETLERİ
	3
	3
	3
	
	1
	3
	3
	
	1
	3
	3
	
	1
	3
	3
	
	3
	3
	3
	
	3

	17
	GÜZELLİK HİZMETLERİ
	2
	2
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	1
	2
	1
	1
	2
	2
	1
	1
	2

	18
	TESİSAT TEKNOLOJİSİ
	1
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	
	1
	1
	
	1

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DİĞER PERSONEL DURUMU

	18
	HİZMETLİ
	1
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	
	1
	
	
	


NOT: Uzman ve başöğretmenlik bilgi amaçlıdır. Toplama dâhil edilmemiştir.




Tablo:  Öğretmenlerin Ödül ve Ceza Durumu 
	Öğretim Yılı
	Ödül (f)
	Ceza (f)

	
	Başarı Belgesi
	Aylıkla Ödüllendirme
	Ödül
	Diğer
	Uyarma/Kınama
	Aylıktan Kesme
	Kademe İlerlemesinin Durdurulması
	Devlet memurluğundan çıkarma

	2019-2020
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2020-2021
	2
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	-

	2021-2022
	22
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2022-2023
	23
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2023-2024
	3
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-



Tablo: Öğretmenlerin Lisans Üstü Eğitim Durumu 
	Öğretim Yılı
	Alanında
	Alanı Dışında

	
	Doktora
	Yüksek Lisans
	Doktora
	Yüksek Lisans

	
	(f)
	(%)
	(f)
	(%)
	(f)
	(%)
	(f)
	(%)

	2021-2022
	
	
	4
	17
	
	
	2
	8

	2022-2023
	
	
	4
	17
	
	
	2
	8

	2023-2024
	
	
	4
	17
	
	
	2
	8



Tablo: Öğretmenlerin Mesleki Gelişimleri İçin Katıldıkları Eğitim Faaliyetleri Ortalaması 
	Öğretim Yılı
	Alanında
	Alanı Dışında

	
	Sayısı (f)
	Süresi (Gün)
	Sayısı (f)
	Süresi (Gün)

	2021-2022
	32
	128
	8
	36

	2022-2023
	36
	346
	12
	74

	2023-2024
	28
	140
	14
	120




Tablo: Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimleri İçin Katıldıkları Eğitim Faaliyetleri Ortalaması 
	Öğretim Yılı
	Müdür
	Teknik Müdür Yardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	
	Sayısı (f)
	Süresi(Gün)
	Sayısı (f)
	Süresi(Gün)
	Sayısı (f)
	Süresi(Gün)

	2021-2022
	1
	1
	-
	-
	4
	20

	2022-2023
	7
	63
	2
	30
	8
	108

	2023-2024
	2
	5
	1
	2
	5
	18




Tablo: Öğretmenlerin Ortalama Ders Yükleri ve Grup Olarak Girilen Derslerin Durumu 
	Öğretim Yılı
	Haftalık Ders Saati Yükü Ortalaması
	Grup Olarak Girilen Ders Saati Yükü Ortalaması

	
	Alanında
(Ders saati)
	Alanı Dışında
(Ders saati)
	(Ders Saati)
	Haftalık Ders Saati Yükü Ortalamasına Oranı (%)

	2021-2022
	34
	-
	-
	-

	2022-2023
	32
	-
	-
	-

	2023-2024
	36
	-
	-
	-







Tablo: Öğretmenlerin Ortalama Devamsızlık Durumu 
	Öğretim Yılı
	Mazeretli Devamsızlık Ortalaması
(Gün)
	Mazeretsiz Devamsızlık Ortalaması
(Gün)

	2021-2022
	8,2
	-

	2022-2023
	5,8
	-

	2023-2024
	6,7
	-



Tablo: Öğretmenlerin Devamsızlık Durumu 
	Öğretim Yılı
	Öğretmen sayısı
	Ücretsiz izin alınan gün sayısı
	Mazeret izni alınan gün sayısı
	Sağlık raporu alınan gün sayısı
	Yıllık ortalama devamsızlık süresi

	2021-2022
	22
	-
	72
	110
	8,2

	2022-2023
	23
	-
	40
	95
	5,8

	2023-2024
	23
	-
	54
	102
	6,7




 Tablo: Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı



Okulumuzun insan kaynaklarıyla ilgili işlemler görev ve sorumlulukları aşağıda bazıları verilen kanun, yönetmelik, yönerge ve genelgeler doğrultusunda belirlenmektedir.



	Öğretim Yılı
	Okulun toplam öğrenci sayısı
	Branş öğretmeni sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı (Branş)
	Rehber öğretmen sayısı
	Rehber öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	2021-2022
	542
	22
	24
	2
	271

	2022-2023
	435
	23
	19
	1
	435

	2023-2024
	456
	23
	20
	1
	456






Anayasa										
Milli eğitim temel kanunu
Devlet Memurları Kanunu								
Mesleki ve teknik eğitim yönetmeliği
Devlet memurlarının şikâyet ve Müracaatları hakkında yönetmelik	
Devlet memurları sicil yönetmeliği
Devlet memurlarının tedavi yardımları ve cenaze giderleri yönetmeliği	
Yönetici atama yönetmeliği 
İlk ve orta Tedrisat muallimlerinin terfi ve tecziyeleri hakkında kanun 	
Kılık kıyafet yönetmeliği
Öğretmen ve yöneticilerin ders ve ek ders saatlerine ilişkin esaslar	
Personel izin yönergesi
Öğretmenlerin Atama ve yer değiştirme yönetmeliği				
Norm kadro yönetmeliği vb.








2.7.3.Teknolojik Düzey 
Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	230,51
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	11
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	90,50
	İş Atölyesi
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	23,30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	950
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1430
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1900
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	5,5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)Toplantı-Konferans Salonu
	71,28
	
	
	



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler
















	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	İhtiyaç






	Bilgisayar






	15
	15
	15
	15
	15
	15
	

	Yazıcı
	5
	5
	6
	8
	8
	8
	

	Tarayıcı
	-
	-
	2
	2
	2
	3
	

	Projeksiyon
	6
	6
	6
	6
	6
	6
	

	Televizyon
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Bilgisayar Lab.
	-
	-
	-
	-

	-
	-
	1

	Fax
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Kamera 
	12
	14
	14
	14
	14
	14
	

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	ET (akıllı tahta)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	10

	Mikrofon (Kürsü, El, Yaka, Telsiz)
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	

	Dial-up (Telefon)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	ADSL
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Telefon Hattı
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	

	Fotokopi Makinası
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	




Tablo: Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan






	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası

	X
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	X
	
	
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1
	

	Bilgisayar laboratuvarı
	
	X
	
	1
	

	Yemekhane
	X
	
	1
	
	

	Otopark
	X
	
	1
	
	

	Spor Alanları
	X
	
	1
	
	

	Kantin
	
	X
	
	
	

	Atölyeler
	X
	
	1
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	5
	
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	
	

	Sınıf
	X
	
	7
	
	



2.7.4.Mali Kaynaklar 
Okulumuzun personel giderleri ve diğer (Doğalgaz, Su, Elektrik, Temrinlik Alımı, Bakım Onarım, Telefon vb.) birçok ihtiyacı Genel bütçeden ya doğrudan ya da gönderilen ödeneklerle okulumuzun açtığı ihaleler sonucu karşılanmaktadır
Okulumuzun Doğalgaz, su ve elektrik tüketimi aşağıdaki gibidir.
	TÜKETİM DEĞERLERİ
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	DOĞALGAZ (METREKÜP)
	6140
	6000
	5900
	     5800
	5700
	5500

	ELEKTRİK HARCAMASI (Kwh)
	5400
	5200
	5100
	5000
	4800
	4600

	SU TÜKETİMİ           (TON)
	144
	140
	135
	130
	125
	120



	Okulumuzun gelirleri Genel bütçeden gönderilen ödenek yanında Okul Aile Hesabın da toplanan aidatlar, bağışlar olarak bulunmaktadır.

Tablo: Okulumuz gelir-gideri (Bütçede personel giderleri yansıtılmamıştır. Okula harcama için gönderilen ödenekler baz alınmıştır)
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	 
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	BÜTÇE
	62.000
	61.847
	87.500
	87.409
	 325.000
	324.123 

	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	22.983
	22.529
	46.450
	49.970
	157.978 
	82.456



    Tablo: Tahmini Okul Kaynak Tablosu (Tahmini Bütçe)
	YILLAR
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	GENEL BÜTCE
	300.000
	320.000
	350.000
	400.000
	450.000

	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	30.000
	35.000
	40.000
	50.000
	60.000



2.7.5.İstatistiki Veriler
2.8.	Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)

PESTLE ANALİZİ 
[image: ]PESTLE analiziyle Müdürlüğümüz üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. Müdürlüğü etkileyen ya da etkileyebilecek değişiklik ve eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aşamasını oluşturmaktadır. Aşağıdaki matriste PESTLE unsurları içerisinde gerçekleşmesi muhtemel olan hususlar ile bunların oluşturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadır.








[image: ]Şekil: Paydaşların Kurumumuzun Faaliyetlerinden Memnuniyet Düzeyi 
[image: ]
Şekil incelendiğinde paydaşların yüzde 85’nin Müdürlüğümüzün faaliyetlerinden memnun oldukları görülmektedir.
Şekil: Memnun Olunan Faaliyet Alanları
[image: ]
	Grafikteki veriler değerlendirildiğinde paydaşlar; okulda teknoloji kullanımı, okul güvenliği, okul kursları ve rehberlik faaliyetleri en çok memnun oldukları alanlar arasında göstermiştir. Paydaş anketinden elde edilen yukarıdaki bulgulardan yola çıkılarak elde edilen görüş ve öneriler sorun alanlarının belirlenmesinde dikkate alınmış ve geleceğe bakış bölümündeki hedef ve tedbirlere yansıtılmıştır.

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
GZFT ANALİZİ
Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntem GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler ) analizidir. GZFT analizi, kurum/kuruluş başarısı üzerinde kilit role sahip faktörlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teşkil edecek şekilde yorumlanması sürecidir. Bu süreçte kurum/kuruluş ve çevresiyle ilgili kilit faktörler belirlenerek niteliğin arttırılması için izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadır.
Müdürlüğümüzce yapılan GZFT analizinde Müdürlüğümüzün güçlü ve zayıf yönleri ile Müdürlüğümüz için fırsat ve tehdit olarak değerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmiştir.
Tablo: Güçlü ve Zayıf Yönler
[image: ]
    [image: ]














Tablo: Fırsatlar ve Tehditler:
[image: ]

2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum analizinde yer alan her bir bölümde yapılan analizler sonucunda belirlenmiş olan tespitler ve ihtiyaçlardan yola çıkılarak Müdürlüğümüz stratejik planının mimarisi oluşturulmuştur. 





Tablo: Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
[image: ]
[image: ]





3. GELECEĞE BAKIŞ 
[image: ]
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[image: ]
3.1.Misyon 
3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu ve Orta Öğretim Kurumları yönetmeliği kapsamında, Çırak/Kalfa ve Ustalarımızı; Ahilik kültürünü benimsemiş, sorumluluk sahibi, kendine güvenen bireyler olarak yetiştirmek, sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılamak; Önceki Öğrenmelerin tanınması yönergesi kapsamında sınav ve belgelendirme hizmetleri sunmak.
3.2.Vizyon 
Ahilik kültürünü benimsemiş; uluslararası teknolojiyi kullanan ve bu bilgilere ulaşmayı bilen girişimci özelliklere sahip meslek ve toplum insanı yetiştiren bölgemizin öncü kurumu olmak.

3.3.Temel Değerler
Türk Milli Eğitimin Temel Amaç ve ilkeleri ile Mesleki ve teknik Eğitim Yönetmeliğinin Amaç ve İlkeleri benimsenip taviz vermeden; 
Tüm çalışanlar, öğrenciler ve paydaşlar için aşağıdaki ilke ve değerler benimsenmiştir.

İlkeler:
1-Atatürk İlke ve İnkılaplarını esas alırız.
2-İnsana saygı esastır.
3-Mesleki ahlak, dürüstlük ve temizlik ön plandadır.
4-Her konuda paydaşların, çevrenin, toplum örgütlerinin katılımı esastır.
5-Bireysel farklılıklarımız bizim için engel değil, zenginliğimizdir.
6-Düşünceler özgürce tartışılır.
7-Değişim ve iyileşmenin önemi benimsenir.
8-Bütün öğrenciler öğrenebilir, yapabilir ve başarılı olabilir.
9- Milli ve manevi değerlere bağlı kalınır.
10-Okulumuzun fiziki yapısı ve donanımı, öğrenmeye katkıda bulunabilecek şekilde düzenlenmiştir.
11-Öğretmenlerimizin çalışma performansı öğrencilerimizi başarıya motive edecek şekildedir.
12-Okulumuz çevre ve ekolojik denge konusunda duyarlıdır.
13-Tüm çalışmalarımız paydaşlarımızın ve toplumun mutluluğu içindir.’
14-Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız 

Değerler:
Şeffaflık: Faaliyetler, paydaşların erişimine açık olarak gerçekleştirilir. Her düzeyde yetkilinin eylem ve kararlarından dolayı hesap verme yükümlülüğü vardır.
Adalet: Okul yönetimi kurum çalışanları arasında ayrım yapmaz, liyakate önem verir ve emeğe saygı gösterir.
İşbirliği, dayanışma ve paylaşma: Okul çalışanları işbirliği, dayanışma ve paylaşma anlayışı içerisinde hareket eder.
Yenilikçilik ve yaratıcılık: Çalışanlar yenilikçi ve yaratıcı düşünce ve görüşlerini serbestçe dile getirir, risk alır
Katılımcılık:  Çalışanlar bireysel özellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yönetim süreçlerine katılır.
Mükemmeli aramak: Çalışanlar Okulun tüm faaliyetlerini sürekli olarak iyileştirmek ve geliştirmek anlayışıyla hareket eder.
Çevrecilik:  Okul çalışanları çevreye duyarlıdır,  doğal yaşamı korur ve geliştirir.
Geleceğe inanmak: Okul çalışanları geleceğe ümitle bakar.
Toplum yararı: Okul faaliyetlerinde toplum yararı gözetilir.
Kaliteli okul’: Tüm çalışanlar yetişen öğrencilerin bilgili becerili ve mesleki donanımları tam olarak eşdeğer kurumlarla ve sanayi ile yarışacak düzeyde olmalarını sağlayabilecek kaliteli bir kurum olma çabasındadır
Demokrasi kültürüne sahip olmak.




3.4. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejiler
Bu bölümde Merkez Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının amaç, hedef, hedef kartı ve stratejilerine yer verilmiştir. 
	TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef
	H1.1. Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG1.1.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 5 günden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan öğrenci oranı (%)
	% 15
	% 14
	% 13
	% 12
	% 11
	% 10

	PG1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%)
	% 12
	% 10
	% 9
	% 8
	% 7
	% 5

	PG1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%)
	% 1
	% 0,8
	% 0,7
	% 0,6
	% 0,5
	% 0,3

	PG1.1.4
	Okula kayıt olanların mezun olma oranı (%)
	% 90
	% 92
	% 93
	% 94
	% 95
	% 97

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.

	Strateji 2
	Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.

	Strateji 3
	Okul ortamının öğrenciler için cazip hale gelmesini sağlayacak sosyal, sportif vb. imkânlar artırılacaktır.

	Strateji 4
	Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir.

	Strateji 5
	Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.

	Strateji 6
	Öğrencilerin okula, okul kültürüne ve eğitim alacakları alana uyumunu güçlendirmek için çalışmalar yürütülecektir.



	TEMA: Eğitim‐Öğretime Erişim ve Katılım

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A1. Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef
	H1.2. Öğrencilerin ders dışı etkinliklere katılım oranları artırılacaktır.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG1.2.1
	Bir eğitim ve öğretim yılında bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum içi ve kurum dışı en az iki faaliyete katılan öğrenci sayısı
	32
	52
	74
	105
	110
	140

	PG1.2.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci sayısı
	28
	42
	65
	120
	145
	175

	PG1.2.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci sayısı
	-
	10
	12
	15
	18
	20

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık alanlarında sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.

	Strateji 2
	Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

	Strateji 3
	Sektörle iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.



	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.1. Öğrencilerin genel kültür derslerindeki başarı ortalamaları artırılacaktır.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG2.1.1
	Matematik dersi yılsonu başarı puan ortalaması
	55
	60
	65
	70
	72
	75

	PG2.1.2
	Türk Dili ve Edebiyatı dersi yılsonu başarı puan ortalaması
	52
	55
	57
	60
	63
	65

	PG2.1.3
	TC İnkılap Tarihi Dersi yılsonu başarı puan ortalaması
	60
	65
	67
	70
	73
	75

	PG2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.

	Strateji 2
	Okulda düzenlenen münazara, panel vb. etkinlikler vasıtasıyla öğrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri geliştirilecektir.

	Strateji 3
	Öğrencilerin kitap okumasını teşvik etmek için etkinlikler düzenlenecektir.

	Strateji 4
	Okul içinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarışmalar düzenlenecek ve öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.

	Strateji 5
	Derslerde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Strateji 6
	Her bir öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinliğe katılması sağlanacaktır.



	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.2. Öğrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri geliştirilecektir.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG2.2.1
	Meslek dersleri yılsonu başarı puan ortalaması
	80
	83
	85
	88
	90
	95

	PG2.2.2
	Beceri eğitimi yılsonu başarı puan ortalaması
	70
	75
	78
	80
	83
	85

	PG2.2.3
	Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin öğrenci becerileri ile ilgili memnuniyet oranı
	% 75
	% 77
	% 80
	% 83
	% 85
	% 90

	PG2.2.4
	Beceri eğitimi alan öğrencilerden işletmenin mesleki etik ile ilgili memnuniyet oranı
	% 70
	% 75
	% 77
	% 80
	% 83
	% 85

	PG2.2.5
	Öğrencilerin beceri eğitimi aldıkları işletmeden memnuniyet oranı
	% 75
	% 77
	% 80
	% 83
	% 85
	% 90

	PG2.2.6
	Yeşil becerilerle ilgili hazırlanan en az bir etkinlik/projeye katılan öğrenci oranı
	% 20
	% 25
	% 28
	% 30
	% 33
	% 35

	PG2.2.7
	Öncelikli olarak yapay zekâ, ileri teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve uluslararası boyutlarda katılım sağlanan etkinlik sayısı
	% 10
	% 13
	% 15
	% 18
	% 22
	% 25

	PG2.2.8
	Buluş, patent, marka ve faydalı model başvuru sayısı
	-
	1
	1
	1
	2
	2

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Meslek derslerinde proje tabanlı yöntem kullanılarak öğrencilerin analiz, sentez ve değerlendirme becerilerinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Strateji 2
	Bakanlık tarafından hazırlanan eğitim‐iş ahlakı ve öğrenci yeterlilikleri anketlerinin işletmeler ve öğrenciler tarafından doldurması sağlanacaktır. Anket sonuçları değerlendirilerek sonuçlara uygun stratejiler belirlenecektir.

	Strateji 3
	Mesleki ve teknik eğitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararası boyutta düzenlenen etkinliklere katılım sağlanacaktır.

	Strateji 4
	Öğrencilerin alanlarında becerilerini geliştirmelerini, yeterliklerinin farkına varmalarını sağlamak amacıyla fikri mülkiyet alanında çalışmalar geliştirilecektir.

	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.3. Bir üst öğrenime yerleşen mesleki ve teknik ortaöğretim öğrencileri sayısı artırılacaktır.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG2.3.1
	Alanında bir üst öğrenime yerleşen öğrenci oranı
	1
	-
	1
	2
	2
	3

	PG2.3.2
	Ön lisans programlarına öğrenime yerleşen öğrenci oranı
	1
	-
	-
	1
	1
	2

	PG2.3.3
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Dijital platformlarla öğrenciler akademik anlamda desteklenecektir.

	Strateji 2
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaçları doğrultusunda bir üst öğrenim programına hazırlayacak mesleki ve eğitsel rehberlik faaliyetleri yürütülecektir.





	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan ehil işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.4. Öğrencilerin akademik ve yaşam becerileri geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG2.4.1
	Öğrenci görüşmeleri sayısı
	34
	48
	55
	65
	75
	85

	PG2.4.2
	Veli görüşmeleri sayısı
	22
	30
	40
	50
	60
	70

	PG2.4.3
	Öğretmen görüşmeleri sayısı
	8
	10
	13
	15
	17
	20

	PG2.4.4
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	PG2.4.5
	Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı
	2
	3
	4
	4
	5
	5

	PG2.4.6
	Düzenlenen kariyer günü sayısı
	1
	1
	2
	2
	2
	2

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.

	Strateji 2
	Rehberlik faaliyetlerinin önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık faaliyetleri geliştirilecektir.

	Strateji 3
	Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenerek velilerin eğitim süreçlerinde yer alması sağlanacaktır.

	Strateji 4
	Mesleki ve teknik ortaöğretimden mezun ve alanlarında başarı sağlamış bireylerle birlikte kariyer günleri düzenlenerek öğrencilerin motivasyonlarının artırılması sağlanacaktır.

	Strateji 5
	Sektörle iş birliği içinde seminer düzenlenerek öğrencilerde girişimcilik konusunda farkındalıklarının artırılması sağlanacaktır.


. 





	TEMA: Eğitim ve Öğretimde Kalite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A2. Ulusal ve uluslararası alanda mesleki yeterliliği ile kabul gören, mesleki değerlere sahip, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, ekonomiye değer katan nitelikli işgücü yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef
	H2.5. Sektörle iş birlikleri artırılarak öğrencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkânları artırılacaktır.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG2.5.1
	Sektörle iş birliği kapsamında imzalanan protokol sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG2.5.2
	Protokol kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	-
	1
	2
	2
	3
	3

	PG2.5.3
	Protokol kapsamında burs alan öğrenci sayısı
	-
	-
	1
	1
	2
	2

	PG2.5.4
	Protokol imzalanan kurum/kuruluşlarda mezuniyetten sonra istihdam edilen öğrenci sayısı
	-
	-
	1
	1
	1
	2

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Öğrencilerin burs ve istihdam imkânlarını artırmak, öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sağlamak amacıyla işbaşı eğitimleri düzenlemek için mesleki ve teknik ortaöğretimde eğitimi verilen alanlarda sektörle iş birliğini güçlendirecek protokollerin sayısı artırılacaktır.

	Strateji 2
	İmzalanan protokollerin yürütülme süreçleri ve uygulama sonuçları izlenerek elde edilen veriler ulusal boyutta oluşturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

	Strateji 3
	Merkezi ve mahallî düzeyde protokoller kapsamında düzenlenen işbaşı eğitimlerine öğretmenlerin katılımı sağlanacaktır.

	Strateji 4
	Okul yöneticilerinin sektörle iletişim ve iş birliği becerileri güçlendirilecektir.




	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.1. Kurumun fiziki mekânlarının kurumun ihtiyaç ve hedefleri doğrultusunda iyileştirilmesi sağlanacaktır.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG3.1.1
	İyileştirilen fiziki mekân (derslik, spor salonu, kütüphane, pansiyon vb.) sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG3.1.2
	Sektörle iş birliği içerisinde yenilenen fiziki mekân sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	3

	PG3.1.3
	Fiziksel mekânların temizlik ve hijyenine ilişkin memnuniyet oranı (%)
	% 90
	% 90
	% 90
	% 95
	% 95
	% 100

	PG3.1.4
	Altyapı ve donatım eksikliği bulunan fiziksel birim sayısı
	4
	4
	4
	3
	3
	2

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Kurumun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır.

	Strateji 2
	Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	Strateji 3
	Atölye ve laboratuvarların iyileştirilmesi için sektör ile iş birlikleri yapılacaktır.

	Strateji 4
	Bilişim altyapısını güçlendirmek amacıyla sektörle iş birlikleri yapılacaktır.

	Strateji 5
	Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak analizler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır.





	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.2. Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG3.2.1
	Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı
	4+28
	4+29
	4+30
	4+31
	4+32
	5+33

	PG3.2.2
	İş başı eğitimi alan atölye ve laboratuvar öğretmeni sayısı
	-
	1
	1
	2
	2
	3

	PG3.2.3
	Hizmet içi eğitim alan kültür dersleri öğretmeni sayısı
	5
	6
	6
	6
	7
	7

	PG3.2.4
	Hizmet içi eğitim alan atölye ve laboratuvar öğretmeni sayısı
	23
	23
	24
	24
	25
	25

	PG3.2.5
	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	28
	29
	30
	30
	32
	32

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.

	Strateji 2
	Sektörle yapılan iş birlikleri kapsamında atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.

	Strateji 3
	Kültür öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

	Strateji 4
	Atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için yerel ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.

	Strateji 5
	Kurum yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.

	Strateji 6
	Kurum personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.























	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A3. Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.3. Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG3.3.1
	Atölye ve laboratuvarlarda yaşanan iş kazası sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG3.3.2
	Okulda yaşanan kaza sayısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG3.3.3
	Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	200
	210
	220
	230
	240
	250

	PG3.3.4
	Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	270
	280
	290
	300
	310
	320

	PG3.3.5
	Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı          
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	PG3.3.6
	Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	270
	275
	280
	285
	290
	300

	PG3.3.7
	Disiplin kuruluna sevk edilen olayı sayısı
	5
	4
	3
	2
	1
	-

	PG3.3.8
	Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	90
	95
	100
	110
	115
	120

	PG3.3.9
	Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Atölye ve laboratuvarlarda iş kazası yaşanmaması için bilgilendirme faaliyetleri yapılacak ve ortamları iş güvenliği ve sağlığına uygun hâle getirilecektir.

	Strateji 2
	Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.

	Strateji 3
	Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır.

	Strateji 4
	Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır.

	Strateji 5
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.

	Strateji 6
	Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir.

	Strateji 7
	Sivil savunma alanında kulüp faaliyetleri kapsamında etkinlikler düzenlenecektir.

	Strateji 8
	Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.

	Strateji 9
	Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.


. 








	TEMA: Kurumsal Kapasite

	Okul/Kurum Türü: Mesleki Eğitim Merkezi (MEM)

	Amaç
	A3. Kurumun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef
	H3.4. İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır.

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Mevcut
	Hedef (Öğretim Yılı Bazında)

	
	
	2022-2023
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026
	2026-2027
	2027-2028

	PG3.4.1
	Elektrik tüketimi miktarı (kw)
	5400
	5200
	5000
	4800
	4600
	4500

	PG3.4.2
	Su tüketim miktarı (m3)
	144
	140
	135
	130
	128
	125

	PG3.4.3
	Doğalgaz tüketim miktarı (m3)
	6140
	6000
	5900
	5600
	5300
	5000

	PG3.4.4
	Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından sağlanan enerji miktarı (kw)
	-
	-
	-
	-
	100
	100

	STRATEJİLER

	Strateji 1
	Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır.

	Strateji 2
	Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır.

	Strateji 3
	Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.

	Strateji 4
	Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir.

	Strateji 5
	Temiz ve sürdürülebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalar yapılacaktır.



4. MALİYETLENDİRME
Merkez Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi, temel gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle oluşturulmuştur. Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiş, eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiş, eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri, hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.

Tablo: Tahmini Maliyetler (TL)
[image: ]
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME

[image: ]
Stratejik planlama, günü kurtarma çalışması değil, geleceği inşa etme çabasıdır. Titiz, özverili ve profesyonel bir çalışma gerektirir. Bu doğrultuda hazırlanan bir stratejik planın başarıya ulaşabilmesi için etkin bir izleme ve değerlendirmenin yapılması gerekmektedir.
İzleme, stratejik planın uygulanmasının düzenli olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Stratejik planlama sürecinde belirlenen misyon, vizyon ve amaçlara ulaşılıp ulaşılmadığını ya da ne ölçüde ulaşıldığını görmek açısından sistematik izleme ve değerlendirme önem taşımaktadır. Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gerçekleşmesine ilişkin gelişmelerin 6’şar aylık dönemlerle izlenmesi amacıyla raporlama sistemi geliştirilecektir. İlerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır. Söz konusu raporlama formatı çerçevesinde tüm birimler kendi görev alanları itibariyle ilgili oldukları stratejik amaç ve hedefleri dikkate alarak gelişmelere ilişkin mevcut durum bilgileri ile sorun alanlarını tespit ederek çözüm önerileri ile birlikte izleme ve değerlendirme ekibine ileteceklerdir. İzleme ve değerlendirme ekibi, süreç içerisinde amaç ve hedeflerin gerçekleşmesine engel olan sorunlara yönelik çözüm yolları geliştirerek gerekli tedbirlerin alınması için üst yöneticiye sunacaktır.
İzleme ve değerlendirme süreci, kurumsal öğrenmeyi ve sürekli iyileştirmeyi sağlayacak, ayrıca hesap verebilirlik ve şeffaflık ilkelerine katkıda bulunacaktır.
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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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